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1. Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Tasavallan presidentin  kanslian tehtavista saadetaan kansliasta annetussa laissa
(1382/1995) ja tasavallan presidentin kanslian kansliasaanndstda annetussa asetuksessa
(1520/1995). Kanslia avustaa tasavallan presidenttia hdnen toimiensa hoitamisessa ja on
siis ensisijaisesti tasavallan presidentin palvelu- ja tukiorganisaatio. Kanslian henkilékunta
palvelee tasavallan presidentin ja hanen perheensa lisdksi entisid presidentteja, ulkomaisia
ja kotimaisia vieraita sek& kansalaisia. Lisaksi kanslian tukipalveluyksikot tarjoavat sisaisia
palveluita — mm. talous- ja henkildstohallinnon seka tietohallinnon palveluita — koko
henkildkunnalle. Kanslian tavoitteena on laissa maaritellyissa tehtavissa onnistuminen.

Tasavallan presidentin avustaminen hanen toimivaltaansa kuuluvien asioiden valmistelussa
kuuluu kanslian, erityisesti kabinetin, tehtaviin. Taman lisdksi matkaohjelman ja vierailujen
sekd muun tasavallan presidentin ohjelman toteuttaminen on merkittdvd osa kanslian
toimintaa. Tasavallan presidentin kanslian henkiloston ammattitaidon ja kokemuksen avulla
ohjelma on saatu kertomusvuonna toteutettua sujuvasti ja onnistuneesti.

Kertomusvuonna valtioneuvoston kanslian asettama tyoryhma sai valmiiksi selvityksensa
tasavallan presidentin kansliasta annetun lain muutostarpeista. Tyéryhman tarkastelun
kohteena ovat olleet erityisesti lain virkamiesoikeudelliset s&énnokset. Tydryhma sai
valmiiksi myo6s selvityksensé entisten tasavallan presidenttien palveluita koskevan sééntelyn
ajanmukaisuudesta. Tyoryhman esitykset ovat parhaillaan lausuntokierroksella. Tasavallan
presidentin kansliasta annetun lain muutosesityksen arvioidaan tulevan eduskunnan
kasiteltavaksi siten, ettd se voisi tulla voimaan seuraavan presidentin aloittaessa
virkakauttaan vuonna 2012.

Paivittaisten tyotehtavien hoitamisen ohella kansliassa on jatkettu aikaisempien vuosien
tapaan tyovalineiden ja toimintatapojen kehittdmista valtionhallinnon linjausten mukaisesti.
Toimintaymparisté muuttuu jatkuvasti ja kanslian toimintoja on kehitettava vastaamaan
syntyvid uusia tarpeita ja odotuksia. Toiminnan keskeisten osa-alueiden kehittamisessa on
seurattava mitd kanslian ulkopuolella tapahtuu, jotta toimintamme on kestavalla pohjalla.
Muun muassa vuoden 2010 loppupuolella voimaan tullut tietoturva-asetus asettaa kanslian
toiminnan kehittamiselle tavoitteita, joiden toteuttaminen edellyttdd uusien toimintatapojen
omaksumista. Uusia toimintatapoja tarvitaan mm. asiakirjojen kasittelyssa. Kertomusvuonna
kaynnistettiin - asianhallintajarjestelman hankinta. Uusi jarjestelmd tulee korvaamaan
nykyisen dokumenttitietokannan kanslian ja presidentin asioiden ja asiakirjojen kasittelyssa.
Uuden asianhallintajarjestelman kayttoonoton myoéta kanslia siirtyy asiakirjojen séahkdiseen
kasittelyyn ja sailyttamiseen vuonna 2012. Uudistuksen tavoitteena on nopeuttaa ja
tehostaa tiedon vdlitysta ja kasittelya sekd vahentaa kasiteltavan ja arkistoivan paperin
maarad. Kansliassa kaynnistettin myods hanke, jossa kuvataan kanslian ydinprosessit.
Prosessikuvauksilla ~ valmistaudutaan  asianhallintajarjestelman  k&ayttdonottoon ja
tehostetaan toimintaa mm. helpottamalla uusien henkildiden perehdyttamista.

Kanslia siirtyi vuonna 2009 kayttamaan valtion talous- ja henkiléstdhallinnon
palvelukeskuksen henkildstohallinnon palveluita ja kertomusvuonna jatkettiin kanslian ja
palvelukeskuksen yhteisten prosessien ja niihin liittyvien toimintatapojen kehittamista.
Kanslian kokoon ja kaytettavissa oleviin henkiléresursseihin nahden mittavista hankkeista
johtuen kansliassa on jo aloitettu valmistautuminen valtion yhteisen talous- ja
henkildstéhallinnon Kieku-tietojarjestelman kayttoonottoon seka taloushallinnon palvelujen
siirtamiseen palvelukeskukseen. Naiden hankkeiden kayttoonottoprojektit kaynnistetaan
vuonna 2013.



Toiminnan kehittdmisen kautta kanslian tuloksellisuus on kehittynyt positiiviseen suuntaan.
Tietojarjestelmissa, tyovalineissa ja toimintatavoissa tapahtuneiden ja jatkossa tapahtuvien
muutosten vakiinnuttua osaksi arkea tuottavuus ja tyon laatu paranevat lahivuosina
edelleen. Kanslian henkildkunnan aktiivinen osallistuminen toiminnan kehittdmiseen on ollut
ja tulee jatkossakin olemaan onnistumisen edellytys. Henkisten voimavarojen hallinnassa
haasteena ovat jatkuva oppiminen ja tytssa jaksaminen muutosten keskella.

Tasavallan presidentin kanslian hallinnassa on kiinteistdjd Helsingissd ja Naantalissa.
Presidentinlinna on suojelukohde, joka on suojeltu rakennuksena, kulttuurihistoriallisena
arvokohteena ja korttelia koskevan kaavan avulla. Seka Presidentinlinna ettd Kultarannan
huvilatila vaativat lahiaikoina peruskorjausta, koska talotekniikka on vanhentunut ja
rakenteissa on ilmennyt korjausta edellyttavia puutteellisuuksia. Presidentinlinnan
perusparannukseen saatiin kevaalla 2010 kiinnitettya kaikki tarvittavat suunnittelijat. Kesalla
jatkettiin - varitutkimuksia, tehtiin alustavia rakenneavauksia ja erilaisia mittauksia
suunnittelun  lahtotiedoiksi.  Suunnittelu  eteni  kertomusvuonna luonnosvaiheeseen.
Suunnitelmat elavat vielda ennen toteutusvaiheeseen siirtymistd, silla korjausrakentaminen
on aina yllatyksellista.

Kultarannassa jatkettiin kivilinnan peruskorjauksen valmistelua kuivaamalla vaurioituneita
rakenteita. Uusi porttivalvomorakennus, autotalli seka portti ja aita otettiin kaytt6on
toukokuussa 2010.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2010 on ollut kanslian toiminnassa tuloksellinen. Kanslian
perustehtdvat ja laaja kehittdmistyé on saatu hoidettua edellisvuotta pienemmalla
henkilotydvuosimaaralla.

1.2 Vaikuttavuus

Koska kanslian ensisijaisena tehtdvdnd on avustaa ja palvella tasavallan presidenttia,
toiminnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus ei ole tasavallan presidentin kanslialle ensisijainen
onnistumisen mittari. Tasavallan presidentin toiminnan vaikuttavuutta taas arvioidaan
muutoin  kuin kansliassa suoritettavilla mittauksilla. N&in ollen yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden arvioiminen jatetddn tavoiteasetannan ja mittaamisen ulkopuolelle.
Toiminnan vaikuttavuutta seurataan kuitenkin kansliassa itsearviointien, lehdistéseurannan
ja saadun palautteen avulla. Internet-sivustolta www.presidentti.fi 16ytyy vuosikatsaus
tasavallan presidentin toimintaan.

Kanslian toiminnan tuloksellisuutta kuvaavat paremmin toiminnallisen tehokkuuden,
tuotosten ja laadunhallinnan sek& henkilostdvoimavarojen hallinnan ja kehittdmisen
tavoitteissa onnistuminen.

1.3 Toiminnallinen tehokkuus

Tasavallan presidentin  kanslian toimintaa on usean vuoden ajan kehitetty
suunnitelmallisesti. Tavoitteena on ollut kokonaisvaltainen organisaation, osaamisen,
toimintatapojen ja tietojarjestelmien kehittaminen ja sitd kautta toiminnan tuottavuuden,
taloudellisuuden ja laadun parantaminen. Kehittdmistoimilla on ajanmukaistettu
toimintatapoja ja yhdenmukaistettu niitd muun valtionhallinnon kanssa.

Toiminnallista tehokkuutta on parannettu hankkimalla palveluita valtion palvelukeskuksilta —
mm. talous- ja henkiléstohallinnon palvelukeskukselta (Palkeet) ja valtion IT-
palvelukeskukselta (VIP) - seka lisaamalla yhteisty6ta valtionhallinnon muiden toimijoiden
kanssa. Kertomusvuonna on jatkettu etenkin henkilostohallinnon ja IT-tukipalvelujen


http://www.presidentti.fi/�

kehittamistd yhteistydssa palveluntuottajien kanssa. Senaatti-kiinteistot osallistuvat
Presidentinlinnan perusparannushankkeen suunnitteluun ja antavat arvokasta osaamista
rakennuttajan tueksi.

Kertomusvuonna on aloitettu prosessien kehittdminen asiakirjojen Kkasittelyn ja
tiedonhallinnan kehittdmiseksi. Edelleen on jatkettu tdiden organisoinnin kehittamista
lisdamalla tydryhmien valistd yhteistyotd sekd kehittAmalla toimenkuvia joustavammiksi.
Ammatillista vertaistoimintaa on ollut erityisesti sihteeritydssa. Sihteerit ovat osallistuneet
valtionhallinnon matkasihteereille ja ministerididen sihteereille jarjestettyihin yhteisiin
koulutustilaisuuksiin.

Seuraavassa arvioidaan toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetuissa tavoitteissa
onnistumista toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden osalta.

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

Tavoite 1. Taloushallintoa tehostetaan hyddyntaméalla yha enenevassa maérin sahkoista
ostolaskujen kasittelyd, verkkolaskua ja skannauksen ulkoistamista sekd huolehtimalla
vuonna 2010 kaytt6on otettavan valtion yhteisen tilaustenhallintajarjestelman kattavasta ja
sujuvasta kaytosta. Tavarantoimittajien maaraa supistetaan.

Mittari: verkkolaskujen osuus kaikista ostolaskuista, ulkopuolisen palvelutuottajan skannaamien
ostolaskujen osuus kaikista skannatuista ostolaskuista, tavarantoimittajien maara, tilaustenhallinta-
jarjestelman kautta kulkevien tilausten osuus kaikista tilauksista

Toteuma: Kansliaan saapuvista laskuista oli sahkdisessa muodossa 89,7 % (84,7 % vuonna
2009). Sahkaisista laskuista verkkolaskujen osuus on kasvanut, mutta osuus on edelleen
merkittdvasti alle valtionhallinnon julkistaman tavoitteen, jonka mukaan virastot
vastaanottavat ainoastaan verkkolaskuja. Kanslian toiminnan luonteesta johtuen kanslialla
on paljon pientoimittajia, joilla ei ainakaan viela ole teknisid mahdollisuuksia ja vaadittua
osaamista verkkolaskutukseen. Itse skannattujen laskujen osuus on pienentynyt edellisesta
vuodesta, mutta tavoitteena on paastd omasta skannaustytsta kokonaan eroon.

Seuraavassa taulukossa on esitetty verkkolaskujen ja skannattujen laskujen osuudet
kaikista kansliassa kasitellyista laskuista. Osuuksia laskettaessa on vahennetty matkalaskut
ja muut henkiléstdlle maksettuja kulukorvauksia sisaltavat laskut.

Taulukko 1: Verkkolaskujen ja skannattujen laskujen osuudet vuosina 2008-2010 (L&hde: Rondo)

2010 2009 2008

% % %
Verkkolaskut 48,9 32,8 27,9
Skannatut laskut - Ulkoistettu 40,8 51,9 51,2
Skannatut laskut - TPK 10,3 15,3 20,9

Kanslian toiminnan luonteesta johtuen toimittajien maaré on ostojen volyymiin suhteutettuna
suuri ja kanslialla on paljon pienid toimittajia muun muassa vierailuihin ja muuhun
edustukseen liittyvissa ruokapalveluissa. Toimittajien maarédd on aktiivisesti pyritty
vahentamaan jarjestamalla sisaistd hankintakoulutusta seké lisaamalla hankintaohjeistusta
ja Hanselin puitesopimusten kayttda. Kertomusvuonna ei onnistuttu merkittavasti
parantamaan tunnuslukua, joka saadaan jakamalla saapuneiden ostolaskujen maara
toimittajien lukumaarélla. Kultarannan uudisrakennushanke, peruskorjaushankkeiden
k&ynnistyminen ja vanhenevien kiinteistdjen lisdantyneet korjaukset ovat viime vuosina
kasvattaneet toimittajien ja ostolaskujen maaraa.



Taulukko 2: Toimittajien maéré ja laskujen maara vuosina 2008-2010 (Lahde: Intime)

Muutos
2010 2009 2008 2009-2010
%
Ostolaskujen* [km 4133 4115 3637 0,44
Toimittajien Ikm 713 725 657 -1,7

Ostolaskujen Ikm/Toimittajien Ikm 5,8 5,7 5,5
* sis. kotimaan ostolaskut ilman matkalaskuja ja muita henkildstolle maksettuja kulukorvauksia sisaltavia laskuja

Tilaustenhallintajarjestelmén kayttéonottoa jouduttiin siirtdmaan myohdisemmaksi, koska
kiireellisemmat kayttdonotto- ja kehittamisprojektit varasivat pienet henkiléresurssit.

Tavoite 2. Kanslian tuottamat palvelut pystytddan tuottamaan vuoden 2009
henkilotybvuosimaaralla myos suoritteiden maéaran kasvaessa.

Mittari: henkilétyévuosien Ikm hallinto-, Kiinteisté-, siivous- ja toimitila- sek& puutarhatoimessa,
palveluhenkilékunnan htv/tilaisuuksien kokonaislukumaara

Toteuma: Koko henkildston henkilétydvuosimaara on vahentynyt 2,0 % vuodesta 2009.
Muun toiminnan henkilostdvdhennykset johtuvat osin organisatorisista muutoksista ja
nakyvat henkilostolisayksend hallintopalveluissa. Osin muun toiminnan henkildstévahen-
nykset selittyvat perhevapaisiin liittyvien sijaisuuksien ja henkilostdévaihdosten aiheuttamien
paallekkaisyyksien paattymisesta.

Taulukko 3: Henkiloty6vuodet (htv) ja nilden muutokset yksikoittain (tukipalvelut ja muu toiminta)

vuosina 2008-2010 (Lahde: Tahti ja Personec F)

2010 2009 2008
Mlélétos M:létos Muutos ed.
Htv : Htv : Htv vuoteen
vuoteen vuoteen o
% % °

Virastopalvelut* 4,0 0,0 4,0 -2,4 8,3 7,8
Kiinteistpalvelut* 4,2 2,4 4.1
Siivous- ja toimitilapalvelut 13,0 -1,5 13,2 3,9 12,7 1,6
Lahipalvelut 7,6 2,7 7,4 -3,9 7,7 4,1
Hallintopalvelut 11,3 9,7 10,3 -4,6 10,8 2,9
Puutarhatoimi 19,9 0,0 19,9 4,2 19,1 2,7
Muu toiminta 21,8 -11,4 24,6 5,6 23,3 2,6
Htv yhteensad/Muutos-% 81,8 -2,0 83,5 2,0 81,9 3,0
Kiinteist6- ja virastopalvelut +
Siivous- ja toimitilapalvelut + 28,8 0,3 28,7 0,0 28,7 4,0
Lahipalvelut — htv/ Muutos-%
Tilaisuudet - Ikm/Muutos-% 379 1,3 374 11,6 335 -19,1
Palveluhenkilokunnan htv/ 0,076 0,077 0,086

Tilaisuudet - Ikm
*Kiinteisto- ja virastopalvelut on eriytetty vuodesta 2009 alkaen

Palveluhenkilokunnan henkildtyévuosimaarassa ei ole tapahtunut muutosta ja, koska
jarjestettyjen tilaisuuksienkin - maard on pysynyt ldhes ennallaan, tunnusluku
'Palveluhenkilokunnan htv/tilaisuuksien Ikm’ on ennallaan. Tunnusluku on kuitenkin noussut



vuoden 2007 tunnusluvusta (0,067). Nain ollen tavoitteessa ei ole taysin onnistuttu kanslian
tarjoamien palvelujen osalta, ja toiminnan kehittdmista jatketaan edelleen.

1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Tavoite 1. IT-kustannustaso saadaan pysymaan hallinnassa kehittdmisen avulla.
Mittari: IT-kustannukset euroa/tydasema/vuosi

Toteuma: Viime vuosina kanslian IT-toimintaa on kehitetty ja ajanmukaistettu voimakkaasti
mm. siirtymalla valtion 1T-palvelukeskuksen (VIP) asiakkaaksi, ajanmukaistamalla laitteistoja
ja ohjelmistoja seka parantamalla tietoturvaa. Tehdyt toimenpiteet ovat olleet edellytys
tietotekniikkaympariston toimivalle yllapidolle ja kustannusten hallittavuudelle jatkossa.
Kertomusvuonna IT-kustannukset/tybasema nousivat edellisesta vuodesta, ollen kuitenkin
alhaisemmat kuin vuonna 2008.

Valtion IT-toiminnan kehittdmista koskevien linjausten mukaisesti tasavallan presidentin
kanslia on kertomusvuoden aikana siirtynyt yha enenevassa maarin kayttamaan valtion IT-
palvelukeskuksen tarjoamia palveluita, mik& on kasvattanut ostettujen IT-kayttopalvelujen
kustannuksia. Vuoden 2010 ostettujen IT-kayttopalvelujen ja samalla IT-kustannusten
kokonaismaaran kasvua selittavat erityisesti Windows 7-ympéristoon siirtymisen aiheut-
tamat projektikustannukset.

Taulukko 4: IT-kustannukset/tyéasema vuosina 2008-2010, euroa (Lahde: Intime)

Kustannuslaji 2010 2009 2008
Laitevuokrat* 85 106 83 081 86 725
Ostetut IT-kayttopalvelut 177 091 90 718 158 450

Muut kulut (mm. tarvikehankinnat, ei-aktivoitavat laite- ja
ohjelmistohankinnat, tietoliikenne- ja palkkakulut)

Poistot atk-laitteista ja —ohjelmistoista 11019 11984 11 292

162 618 168 568 153 441

Kustannukset yhteensa 435 834 354 351 409 908

*siséltda myds kopio- ja monitoimikoneiden vuokrat

Kustannukset/tydasema 2 867 2331 3082

IT-kustannusten osuus toimintamenomaararahasta, % 5,6 4.8 6,1

Tasavallan presidentin kanslian toiminnan taloudellisuudelle ei ole asetettu muita tulos-
tavoitteita. Toiminnan kokonaiskustannuksia seurataan ja ne on esitetty seuraavassa
taulukossa.

Taulukko 5: Tasavallan presidentin kanslian kokonaiskustannukset ilman arvonliséaveroa
vuosina 2008-2010, euroa (Lahde: Intime)

2010 2009 2008
Nimelliskorko-% 1,8 4.4 4.4
Kustannukset:
Toiminnan kulut 11 099 000 10 496 949 9 873 000
Paaomakustannukset 1091 884 1673 905 1581 601

Kokonaiskustannukset yhteensa 12 190 884 12 170 854 11 454 601



Kanslian toiminnan kehittdminen on vuosittain nostanut toiminnan kuluja. Pidemmalla
aikavalilla tarkasteltaessa toiminnan kehittdmisen tavoitteena on parantaa toiminnan
tuottavuutta ja taloudellisuutta.

Toimintaan sitoutunut padoma on kasvanut johtuen mm. Presidentinlinnan ja Kultarannan
perusparannushankkeista sek& Kultarannan uudisrakentamisesta. Laskennassa kaytetyn
nimelliskoron lasku on alentanut pddomakustannuksia.

1.3.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullisen toiminnan suoritteet on hinnoiteltu liiketaloudellisen perustein ja hinnoittelu
tarkistetaan vuosittain.

1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

Kanslian nakyvinta toimintaa on vierailujen ja tilaisuuksien jarjestdminen. Tasavallan presi-
dentin vierailut ulkomaille ja kotimaassa, tilaisuudet Linnassa, Mantyniemessa ja Kultaran-
nassa seka ulkomaisten valtionpaamiesten vierailut Suomeen vaikuttavat koko kanslian
henkildkunnan tyotehtaviin. Tilaisuudet kertovat erityisesti adjutanttien yksikon ja kabinetin
tydmaarasta, mutta myds virastomestarien, Kiinteistonhoitajien, laitoshuoltajien ja ns.
l&hipalveluja tuottavien yksikéiden (mm. lahipalveluvastaavat, keittiomestarit ja hovimestarit)
tyomaarasta. Tilaisuudet lisdavat tydmaaraa myos talous- ja palkkahallinnossa.

1.4.1 Suoritteiden maarat

Seuraavassa taulukossa on kuvattu tilaisuuksien lukum&arid vuosina 2008-2010. Vierailu-
jen maara ei anna taytta kuvaa kanslian toiminnasta, mutta ohjelman jarjestamiseen kohdis-
tuu ajoittain suuri osa henkiléresursseista, ja ne kertovat osaltaan toiminnan volyymista.
Mydskaan suoritteina yksittaiset vierailut ja tilaisuudet eivat ole yhteismitallisia, vaan muun
muassa ulospdin suuntautuvan vierailun luonne, kohdemaa ja kesto vaikuttavat
merkittavasti matkan jarjestamisen vaatimiin henkilo- ja muihin resursseihin.

Taulukko 6: Vierailut ja tilaisuudet vuosina 2008-2010 (Lahde: Adjutanttien yksikkd)

2010 2009 2008
toteutuneet toteutuneet toteutuneet

Valtiovierailut ulos 5 2 4
Viralliset vierailut ulos 2 7 1
Tydvierailut ulos 1 - -

Kokous- ja muut matkat ulos 15 17 22
Kotimaan maakuntamatkat 2 3 4
Muut kotimaanmatkat 10 15 11
Osallistuminen paékaupunkiseudulla 76 72 67

jarjestettyihin tilaisuuksiin
Vierailut ja matkat ulos yhteensa 111 116 109
Paa- ja ulkoministeritason ja muut korkean

tason vierailut 28 23 20+ ETYJ
Valtiovierailut siséén 3 4 3
Viralliset vierailut siséén 2 2 3
Ty0bvierailut sisdén 8 1 -
Linnassa jarjestetyt tilaisuudet 216 248 232
Mantyniemessa jarjestetyt tilaisuudet 79 65 66
Kultarannassa jarjestetyt tilaisuudet 43 31 10

TPK:n jarjestamat tilaisuudet yhteensa 379 374 335



Seuraava taulukko sisdltda tasavallan presidentin puheet, haastattelut ja Kkirjalliset
tervehdykset seka kanslian lahettamat tiedotteet ja internet-sivuilla julkaistut uutiset.
Haastattelujen lukum&araan ei sisdlly kotimaanmatkoilla annettuja haastatteluja,
lehdistdtilaisuuksia eika lukuisia ad hoc -lausuntoja tiedotusvalineille.

Naiden suoritteiden kokonaismaara on hieman kasvanut edellisvuodesta. Suoritteiden
maarat kertovat osaltaan kabinetin henkildston tyémaarasta valmistelun ja taustatyén osalta.

Vuonna 2010 tasavallan presidentin internet-sivujen (www.presidentti.fi tai www.tpk.fi)
graafista ilmetta kehitettiin uutismaisemmaksi ja joustavammaksi edellisvuoden uudistuksen
pohjalta. Kuvagalleria on aikaisempaa runsaampi. Sivustolle liséttin uutena osiona
videotallenteet, jotka kuvattiin ja kasiteltiin kanslian oman henkilokunnan voimin. Myos itse
aanitettyjen videotervehdysten maara lisaantyi jonkin verran kertomusvuotena. Vuonna
2010 otettiin kayttdon sosiaalinen media, kun tasavallan presidentin Twitter-mikroblogi
kaynnistyi syyskuussa 2010. Uusien tiedotusmuotojen ansiosta tasavallan presidentin
julkisten tiedonantojen kokonaisméaara on suurempi kuin edellisvuonna.

Taulukko 7: Tasavallan presidentin puheet ja kanslian tiedotteet vuosina 2008-2010
(Lahde: Kabinetti)

2010 2009 2008
Puheet 78 78 97
Haastattelut 43 41 42
Tervehdykset 45 55 42
Tiedotteet ja uutiset 225 226 214
Yhteensa 391 400 395

Tasavallan presidentin avustamiseen liittyvien asiakirjojen maarat vuosina 2008—-2010 on
kuvattu taulukossa 8. Saapuneita viesteja, tervehdyksid ja kirjeitda saapui tasavallan
presidentille vuonna 2010 noin 36 000 kappaletta. S&dhkdpostin ja kirjeiden mé&ara nayttaa
kasvavan vuosittain, mika kasvattaa etenkin kabinetin henkildstén tydmaaraa.

Taulukko 8: Tasavallan presidentille ja hanen puolisolleen tulleet pyynnét vuosina 2008—-2010
(Lahde: TPK:n diaari ja esittelytietokanta)

2010 2009 2008
Tasavallan presidentti -postilaatikkoon tulleet 9573 8578 7 563
séhkopostiviestit (27 612%) (25 928%) (23 482%)
Tasavallan presidentille lahetetyt kansalaiskirjeet 7 163 7 544 6921

Tasavallan presidentille tulleet erilaiset pyynnot:
kutsut, haastattelu-, puhe-, tervehdys-, suojelu-, 1417 1324 1418
audienssipyynnot

Tasavallan presidentin puolisolle tulleet erilaiset
pyynnot: kutsut, haastattelu-, puhe-, tervehdys-, 42 61 63
suojelu-, audienssipyynnot

*) Postilaatikkoon tulleiden viestien kokonaismaara.



1.4.2 Palvelukyky ja suoritteiden laatu

Tasavallan presidentin henkilokohtaisten ja presidentin ohjelmaan - esim. vierailut - liittyvien
palvelujen laatua ei ole seurattu mittaamalla. Toimintoja on kehitetty saadun palautteen ja
itsearviointien perusteella. Liséksi kehittdmisessa on otettu huomioon vuosina toteutettujen
henkilostébarometrien yhteydessa sisdisista palveluista saatu palaute. Talla hetkella ei ole
tarkoituksenmukaista laatia erillisia laatumittareita, vaan toimintaa pyritddn kehittdm&an
kokonaisvaltaisesti. Seuraavassa arvioidaan toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetuissa
tavoitteissa onnistumista.

Tavoite 1. Tasavallan presidentin tarvitsemat palvelut on jarjestetty siten, ettd ne tukevat
hanen virkatehtaviensa hoitoa ja han on tyytyvainen palvelujen laatuun.

Mittari: Tasavallan presidentin palaute, laadullinen arviointi

Toteuma: Tasavallan presidentin [&hipalvelujen tydaikajarjestelyt ja tdiden koordinointi ovat
tehostuneet. Ryhman siséiset ty6jarjestelyt ja joustaminen toimenkuvissa ovat parantaneet
palvelujen sujuvuutta henkilomaardd lisaamatta. Saanndlliset palaverikaytannot ovat
tehostaneet viestien kulkua ja tehtavien suorittamisessa onnistumista.

Tavoite 2. Tasavallan presidentin tilaisuudet, vierailut ja matkat seka valtio- ja muut vierailut
Suomeen jarjestetddn sujuvasti, turvallisesti ja siten, etta vieraat ovat tyytyvaisia.

Mittari: laadullinen arviointi vierailujen jalkeen, henkilokunnan oma arvio, saatu palaute

Toteuma: Sek& Suomeen tulevat vierailut ettd tasavallan presidentin matkat ulkomaille ja
kotimaahan on onnistuttu toteuttamaan hairidittd. Kiitosta on saatu seka suullisesti tilai-
suuksiin osallistuvilta vierailta ettd kiitoskirjeiden muodossa. Tavoitteessa on kokonai-
suutena arvioiden onnistuttu. Merkittdvimpien tilaisuuksien jalkeen on jarjestetty erillisia
arviointitilaisuuksia tilaisuuksien organisoinnin edelleen kehittdmiseksi.

Tavoite 3. Hallintopalvelujen laatua ja palveluperiaatetta vahvistetaan. Asiakaspalvelua
kehitetaédan mm. toimittamalla talousraportit ja ylitydraportit s&&nnéllisesti kuukausittain.

Mittari; asiakaspalaute, raportoinnin kattavuus, IT-tuen laadun mittaus, henkildstdbarometrin
arvosanat

Toteuma: Vuonna 2010 toteutetun henkildstébarometrin yhteydessa annettiin arvosanat
kanslian sisdisille palveluille. Sisdisiin palveluihin oltiin edelleen melko tyytyvaisia, vaikka
osin oli tapahtunut laskua edellisen barometrin tuloksiin verrattuna. Arvosanojen keskiarvot
vaihtelivat 7,25 ja 8,92 valilla (2008: 7,84 ja 8,86 valilld). Kanslian tuottamien sisaisten
palvelujen saamien arvosanojen laskun nahdaan osittain johtuvan tiettyjen palvelujen
siirtAmisestd valtionhallinnon yhteisten palvelukeskusten tehtavaksi ja tasta johtuvista
siirtymévaiheeseen liittyvista toimintojen yhteensovittamisen ongelmista. Palvelun laadun
parantamiseksi kanslian ja palvelukeskusten yhteistydmuotoja kehitetdan aktiivisesti muun
muassa erilaisten yhteistydryhmien toimesta. Muiltakin osin hallintopalvelujen toimintaa
jatkossa kehitetéddn saadun palautteen perusteella.

Taloushallinnon raportointia ei saatu kertomusvuoden loppuun mennessa taysin kattavaksi
ja toimivaksi. Kaikki tarvittavat raportit saadaan luotua pyydettdessd, mutta sdannéllinen
koko organisaation ja koko rahoituksen kattava raportointi ei ole toteutunut. Raportoinnin
parantamiseksi aloitettiin vuoden 2009 lopussa sisdisen budjetoinnin kehittdminen ja koko
toiminnan kattava raportointi budjettiseurantoineen toteutuu toimintamenorahoituksen osalta
tilikaudelta 2011.
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Kanslian  henkilostosuunnittelussa  panostetaan  henkildstévoimavarojen  oikeaan
mitoitukseen seka osaamisen kehittdmiseen ja siirtdmiseen. Liséksi tavoitteena on hyva
tydyhteisd. Tydilmapiirin kehittymista seurataan saanndllisilla mittauksilla.

Toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi henkildstérakennetta on
viime vuosina kehitetty mm. selkiyttdmalla esimiesrakennetta ja Iluomalla uusia
asiantuntijarooleja. Esimiestoiminnan tukemiseksi on jarjestetty yhteisia koulutus- ja
valmennustilaisuuksia, joissa on muun muassa kasitelty varhaista puuttumista tydyhteistssa
tai tyOyhteison  yksittdisen henkilon ty0suhteessa ilmeneviin  ongelmiin  seka
virkamiesoikeudellisia asioita.

Toiminnan ja organisaation kehittaminen seké niiden aiheuttamat muutokset ovat arjen ty6-
paineiden ohella luoneet haasteita tyOhyvinvoinnille. Tyohyvinvoinnin kehittdmiseen on
panostettu, ja mittareiden mukaan tyohyvinvoinnin yllapitdmisessa ja kehittdmisessa on
onnistuttu paaosin hyvin. Uusi tybhyvinvoinnin  kehittdmismuoto kansliassa on
Valtiokonttorin  jarjestama  Kaiku-kehittdjakoulutus, joka valmentaa esimiehia ja
asiantuntijoita toimimaan virastossa tyohyvinvoinnin kehittgjind. Vuonna 2009 alkaneeseen
koulutukseen osallistui kansliasta kaksi esimiestda, joiden avuksi on koottu tukiryhma
kanslian henkilokunnasta.

1.5.1 Henkilostomaaréat

Henkilotyovuosien méara on laskenut 2,0 % edellisesta vuodesta eli on palattu vuoden 2008
tasolle. Vuonna 2009 sijaisuuksiin ja henkilostovaihdoksiin liittyvat paallekkaisyydet
tilapaisesti kasvattivat henkildtyévuosia.

HenkilotyOvuosien maarédén sisaltyy myos Kultarannassa kesakautena tydskentelevét
maaraaikaiset tyontekijat. Sen sijaan vuoden lopun henkiléstdmaariin he eivét sisally, mika
osin selittdd naiden kahden tunnusluvun vélista eroa.

Taulukko 9: Tasavallan presidentin kanslian henkiloty6vuodet ja henkildston maaréa
vuoden lopussa vuosina 2008—2010(Lahde: Tahti)

Muutos Muutos Muutos
ed. ed. ed.
ehee vuodesta A vuodesta e vuodesta
% % %
Henkilotydvuodet* 81,8 -2,0 83,5 2,0 81,9 3,0
Henkiloston maara 31.12.* 70 -4,1 73 -3,9 76 7,0

* Henkilotydvuodet ja vuodenvaihteen henkilostén lukumaara eivat sisélla ns. komennettua henkilostoéa.

Vuoden viimeisena paivana tasavallan presidentin kansliassa tydskentelevien henkildiden
lukumaara oli 70. Henkiloston lukumé&éara aleni 4,1 % (kolme henkil6d) vuodesta 2009 ja 7,9
% (kuusi henkil6d) vuodesta 2008. Seuraavasta taulukosta ilmenee, ettd mainittu kolmen
henkilon vahennys on tapahtunut naisten lukumaaréassa. Henkilostén lukumaarassa
tapahtuneita muutoksia on selvitetty jo edelld henkildtyévuosien kasittelyn yhteydessa.
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1.5.2 Henkilostdrakenne

Naisten ja miesten suhteellisissa osuuksissa ei ole tapahtunut merkittavdd muutosta.
Naisten suurta osuutta selittdvat ennen kaikkea kanslian palvelupainotteiset tehtavat,
erityisesti siivous- ja puutarhatyo.

Taulukko 10: Henkil6ston maéara sukupuolen mukaan vuoden lopussa vuosina 2008-2010
(Lahde: Tahti)

Miehet Naiset Yhteensa
Muutos Muutos Muutos
Osuus ed. Osuus ed. Osuus ed.
henkilds- vuodesta henkilés-  vuodesta henkilés-  vuodesta
Lkm  tosta % % Lkm tosta % % Lkm tosta % %
2010 19 27,1 0,0 51 72,9 -5,6 70 100 -4,1
2009 19 26,0 -9,5 54 74,0 -1,8 73 100 -3,9
2008 21 27,6 5,0 55 72,4 7,8 76 100 7,0

Henkiloston keski-ikad oli vuoden 2010 lopussa 47,0 vuotta (45,8 vuonna 2009). Miesten
keski-ika oli 44,2 (43,5 vuonna 2009) ja naisten 48,0 (46,7 vuonna 2009). Keski-ikd on
melko korkea, mika nakyy lahivuosina kasvavana eldkditymisené ja asettaa haasteita myos
tyossa jaksamisen tukemiselle ja ennaltaehkéisevélle varhaiskuntoutukselle, johon
kansliassa onkin viime vuosina saanndllisesti panostettu. Odotettavissa on, ettd viiden
lahivuoden aikana 7,1 % henkilostosta (9,8 % vakinaisesta henkilostésta) jaa eldkkeelle.

Kuva 1: Henkiloston ikarakenne vuoden lopussa vuosina 2008-2010 (Lahde: Tahti)
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Méaéraaikaisissa palvelussuhteissa tytskenteli 19 henkil6d eli 27,1 % koko henkilostosta.
Maaraaikaisten palvelussuhteiden suuri osuus johtuu siitd, ettd presidentin ohjelman ja
hanen tarvitsemiensa henkilokohtaisten palvelujen jarjestaminen on sidoksissa kulloiseenkin
presidenttiin ja siksi kaikkia virkoja ei voida tayttaa kuin enintaan virkakaudeksi. Mikali sama
laskenta tehtdisiin kesélla, maaraaikaisten osuus henkildkunnasta olisi suurempi, koska
kevaastd syksyyn Kultarannassa tyoskentelee runsaasti tilapaistd henkilokuntaa.
Ympaérivuotisesti Kultarannan puutarhatila tyollistaa 8 tyontekijaa.



Taulukko 11: Maaraaikaisten tyontekijoiden osuus henkiléstésta vuoden lopussa vuosina
2008-2010 (L&éhde:Tahti)

Henkil6t 2010 2009 2008

Vakinainen 72,9 71,2 % 75,0 %
Maaraaikainen 27,1 28,8 % 25,0%
Yhteenséa 100 % 100 % 100 %

Méaéardaikaisten osuus on hieman laskenut edellisestd vuodesta ja paaosin lasku johtuu
perhevapaisiin liittyvien ja muiden sijaisuuksien paattymisestd, mikd nakyy myos
henkilétyévuosien ja vuoden lopun henkilostomaaran vahenemisena. Maaraaikaisista naisia
on 89,5 % (17 henkil6d) ja miehia 10,5 % (2 henkil6d). Miesten palvelussuhteista vakinaisia
oli 89,5 % ja maaraaikaisia 10,5 %. Vastaavat prosenttiosuudet naisten osalta ovat 66,7 %
ja 33,3 %. Naisten palvelussuhteissa vakinaisten palvelussuhteiden osuus on kasvanut
vuodesta 2009 ja miesten palvelussuhteiden osalta suhteet ovat pysyneet ennallaan.

Taulukko 12: Vakinaiset ja maaraaikaiset — lukumaara ja osuudet vuosina 2008-2010
(Lahde: Tahti)

2010 2009
Vaki- Maara- Vaki- Maara-
nai- aikai- nai- aikai-
nen % nen % Yht. % nen % nen % Yht. %
Mies 17 89,5 2 10,5 19 100 17 89,5 2 10,5 19 100
Nainen 34 66,7 17 33,3 51 100 35 64,8 19 35,2 54 100
Yhteensa 51 19 70 52 21 73
2008
Vaki- Maara-
nai- aikai-
nen % nen % Yht. %
Mies 19 90,5 2 9,5 21 100
Nainen 38 69,1 17 30,9 55 100
Yhteensa 57 19 76

Osa-aikaisia  palvelussuhteita vuoden 2010 lopussa oli yksi. Osa-aikaisten
palvelussuhteiden m&ard on vahentynyt kahdella verrattuna kahden edellisen vuoden
tilanteeseen. Kaikki osa-aikaisissa palvelussuhteissa vuosina 2008 - 2010 tyéskennelleet
ovat olleet naisia.



1.5.3 Henkilostokulut
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Seuraavassa taulukossa on esitetty tasavallan presidentin kanslian tydvoimakustannukset.

Taulukko 13: Tydvoimakustannukset (kdyvin hinnoin) vuosina 2008-2010 (Lahde: Tahti)

2010 2009 2008
%- . % %
% % %
1000 JeNWN  poka- | 1000 TEMN popka- | 1000 TEPDN  pojia-
tybajan tybajan tybajan
€ sum- € sum- € sum-
pal- masta pal- masta pal- masta
koista koista koista
Tehdyn ty6ajan palkat 2 962 100,0 79,0| 2896 100,0 79,0/ 2833 100,0 81,2
Valilliset palkat 785 26,5 21,0 770 26,6 21,0 658 23,2 18,8
Palkkasumma 3747 126,5 100,0| 3 666 126,6 100,0 | 3491 123,2 100,0
Sosiaaliturva 783 26,4 20,9 815 28,1 22,2 801 28,3 22,9
Palka.t.. . . 4 530 152,9 120,9| 4481 154,7 122,2 | 4292 151,5 122,9
henkilésivukuineen
Muut valilliset 179 6.1 49 160 55 44 171 6,0 4,9
tybvoimakustannukset
Y LIS 4709 1590 1257 4641  160,3  126,6 4463 1575  127,8
nukset yhteensa
Valilliset tydvoima-
kustannukset 1747 59,0 46,6 | 1745 60,3 47,6 1630 57,5 46,7
yhteenséa

Ty6voimakustannuksissa ei ole tapahtunut merkittavaa rakenteellista muutosta edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuoden 2008 tilanteeseen verrattuna tehdyn ty6ajan palkkojen osuus
kokonaispalkoista on vahentynyt 81,2 prosentista 79,0 prosenttiin, mika vastaa koko valtio-
sektorin vastaavaa vuoden 2010 suhdelukua. Valillisten palkkojen noususta huolimatta
valilliset tydvoimakustannusten osuus palkkasummasta (46,6 %) on vuoden 2008 tasolla
(46,7 %). Edella mainittu johtuu sosiaaliturvan kustannusten — etenkin sosiaaliturvamaksun -
alenemisesta.

Vuoden 2008 tilanteeseen verrattuna valillisissd palkoissa on tapahtunut kasvua muun
muassa sairaus- ja koulutusajan palkkojen osuuksissa.

Muiden valillisten tyévoimakustannusten (mm. terveydenhoito, koulutusten kurssimaksut ja
tybvaatetus) kuin vdlillisten palkkojen ja sosiaaliturvan kustannusten  osuus
kokonaispalkoista on hieman noussut edellisesta vuodesta ja on vuoden 2008 tasolla.
Kyseisten kustannusten euromaaré on kasvanut merkittavasti eli 77,2 prosenttia vuodesta
2006. Tama johtuu etenkin kasvaneesta panostuksesta henkildston koulutukseen ja
tydhyvinvointiin, mutta  myos kasvaneista  tytterveyshuollon kustannuksista.
Tyoterveyshuollon kustannusten nousu on myds kasvattanut vuoden 2010 euromé&araisia
kustannuksia.

Taulukko 14: Tehdyn tyéajan osuus saanndéllisesta vuositydajasta vuosina 2008-2010
(Lahde: Tahti)

2010 2009 2008
Miehet 80,8 82,6 86,0
Naiset 80,2 81,0 834
Koko henkilosto 80,3 81,4 84,1



Tehdyn tybajan osuus saanndllisesta tyOajasta oli 80,3 prosenttia (81,4 % vuonna 2009).
Tehdyn ty6ajan osuuden vaheneminen johtuu muun muassa perhevapaisiin ja sairauksiin
littyvien poissaolojen kasvusta. Koko valtiosektorin vastaava osuus vuonna 2010 oli 81,3
prosenttia (81,9 % vuonna 2009).

1.5.4 Ty6hyvinvointi

Sairauspoissaolot ja tyoterveyshuollon kustannukset

Tyo6terveyshuollon kustannusten suuruuteen vaikuttaa osin se, ettd kanslia tarjoaa
henkildkunnalleen tavanomaista laajemmat fysioterapiapalvelut, tydssa jaksamisen
tukipalvelut ja laboratoriopalvelut sekd lisaksi rajoitetusti hammashoitopalveluja.
Tyo6terveyshuollon bruttokustannukset per henkilotyovuosi nousivat edellisestd vuodesta
55,3 %. Kasvu johtuu suurelta osin siitd, ettd Kultarannassa siirryttin - saman
palveluntuottajan piiriin kuin Helsingissa ja siirtymavaiheessa uusi palveluntuottaja teki
Kultarannassa laajat tyopaikkaselvitykset ja tyoterveystarkastukset.

Taulukko 15: Sairaus- ja tapaturmapoissaolot seka tydterveyshuollon kustannukset
vuosina 2008-2010 (Lahde:Tahti)

2010 2009 2008
Sairauspoissaolot
Paivaa/htv 8,4 7,0 6,5
Tapaturmapoissaolot
Paivaa/htv 1,1 0,4 0,8
Tyo6terveyshuollon kustannukset, €/htv
Kustannukset (netto) — Kelalta saadut kustannusten 8636 5326 266,7%

korvaukset vahennetty*
* maksuperusteinen
** Ei maksuperusteinen, siséltaa Kela-palautukset vuosilta 2006 ja 2007

Henkilétydvuotta kohti sairauspoissaoloja kertyi keskimaarin 8,4 tydpaivaa (7,0 vuonna 2009
ja 6,5 vuonna 2008), mik& on edelleen merkittdvasti alle valtionhallinnon keskiarvon (9,7).
Sairauspoissaolopaivien maara/htv on kasvanut, mutta seka tapausten méaara etta lyhyiden
1-2 paivan sairauspoissaolojen maara ovat vahentyneet. Pienessa tydyhteisdssa yksikin
pitkh poissaolojakso nostaa keskiarvoa huomattavasti. Poissaoloja aiheuttavia
tyGtapaturmatapauksia oli kertomusvuonna nelja (4 eri henkil6a).

Ty6kunnon ja tyotyytyvaisyyden edistaminen

Henkiloston tydkunnon edistamiseen ja yllapitoon on panostettu vuodesta 2007 alkaen
jarjestamalla yhteistytssa tydterveyshuollon kanssa ennaltaehkdisevaa varhaiskuntoutusta
eli Kelan tukemia kuntoremontteja. Uusia kuntoremontteja ei vuonna 2010 poikkeuksellisesti
jarjestetty. Vuonna 2008 tyokunnon edistamiseen ja yllapitoon liittyvia investointeja
kasvattivat kuntosalien varustamiseen liittyvat hankinnat.

Tyotyytyvaisyyden edistaminen sisdltaa tydyhteisén kehittdmisen ja virkistystoiminnan.
Tyoyhteistn kehittdmiseen on panostettu lisaantyvassa maarin muun muassa jarjestamalla
eri kokoonpanoilla tyéyhteisdn kehittamispaivia.

Liséksi fyysisen ja psyykkisen tyokyvyn seka tyotyytyvaisyyden edistamiseksi jarjestettiin
erilaisia liikunta- ja virkistystapahtumia (esim. liikuntapaiva) ja henkildstolla oli mahdollisuus
lunastaa kayttéonsa liilkunta- ja/tai kulttuuriseteleité verottajan sallimissa rajoissa.
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Taulukko 16: Tydkunnon ja tydtyytyvaisyyden edistdminen vuosina 2008-2010, euroa/htv
(Lahde: Tahti)

2010 2009 2008

€/htv €/htv €/htv
Tyokunnon edistaminen ja yllapito 268 350 736
Tyotyytyvaisyyden edistdminen ja yllapito 484 693 1073
Yhteensa 752 1043 1809

Henkiloston 1aht6- ja tulovaihtuvuus seké elakdityminen

Henkiloston tulovaihtuvuus oli 5,7 % (4 uutta henkil6d). Lahtévaihtuvuus oli 7,1 % (5 hen-
kilod). Mikali mukaan luetaan kausiluontoiset puutarhatyontekijat ja kesatyontekijat, seka
saapuneiden etta lahteneiden lukumaara lisdantyy 37 henkildlla. Kanslian henkiléston suurta
vaihtuvuutta selittaa erityisesti se, ettd kansliassa sen toiminnan luonteen vuoksi on paljon
maaraaikaisia tyontekijoita.

Taulukko 17: Henkil6ston vaihtuvuus vuosina 2008-2010(Lahde: Virkaluettelo)

2010 2009 2008
% % %

Lahtovaihtuvuus 7,1 14,5 11,3
Tulovaihtuvuus 57 13,2 8,5

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisia ei vuonna 2010 kuten ei mydskaan edellisena vuonna
ollut. Myoskaan vanhuuselékkeelle siirtymisia ei ollut (3 vuonna 2009 ja 3 vuonna 2008).

Tyotyytyvaisyysindeksi

Tasavallan presidentin kanslian kokonaistyttyytyvaisyysindeksi on 3,35 eli vuoden 2006
tasolla. Tyotyytyvaisyys on lahes samalla tasolla kuin valtionhallinnossa keskimaarin (3,4).
Tyo6tyytyvaisyysindeksi on kuitenkin laskenut edellisen vuonna 2008 toteutetun mittauksen
tasosta 0,2 yksikkdda. Miehet ovat naisia tyytyvaisempid tyooloihinsa (naisten ka 3,24,
miesten 3,53).

Kyselyn vastausprosentti (60,0 %) oli merkittavasti alle edellisen kyselyn vastausprosentin
(83,1 %).

1.5.5 Osaaminen ja osaamisen kehittaminen

Tasavallan presidentin kanslian koulutustasoindeksi on 4,7 asteikolla 1-7 (valtionhallinnon
ka 5,1), korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus 31,4 % (valtionhallinnon ka 40,4 %) ja
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus 18,6 % (valtionhallinnon ka 28,6 %).
Sek&d koulutustasoindeksi etta korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus ovat nousseet
edellisen vuoden tasosta.

Kanslia on viime vuosina panostanut muun muassa henkilostonsa koulutukseen ja vuonna
2010 henkilotydvuotta kohden lasketut koulutuksen kustannukset (961 €/htv) ylittivat
valtionhallinnon keskiarvon (867,8 €/htv). Koulutuksen kustannukset ovat kasvaneet
edellisesta tilikaudesta 36,9 %.

16



Taulukko 19: Osaamisen kehittaminen vuosina 2008-2010 (Lahde: manuaalinen
koulutustietojen seuranta ja Tahti)

2010 2009 2008
Koulutuspaivéat/ntv 2,1 1 2,5
Koulutukseen osalllls_tun__eld_gn Ikm/ 82.9 % 94.5 % 106,6 %
vuoden lopun henkildstosta, %
Koulutuksen kustannukset €/htv 961 702 1047

Seuraavassa arvioidaan toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetuissa tavoitteissa
onnistumista henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittdmisen osalta.

Tavoite 1. Henkildstbn osaamista kehitetddn systemaattisesti.

Mittari: tavoite- ja kehityskeskustelun kehittdmissuunnitelmien kattavuus, koulutukseen osallistuvien
henkildiden lukumé&aré/koko henkilostd, koulutukseen kaytetty maararaha/henkild, koulutustaso
(n/m), koulutus ja kehittdminen euroa/htv, koulutuspdaivid/htv, koulutukseen kaytetty
tydaika/kokonaistybaika

Toteuma: Tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessa kasitelldaan jokaisen henkilon osalta
kehittymistarve ja suunnitellaan vuoden aikana hankittavaa koulutusta.

Koulutukseen osallistui 82,9 % vuoden lopun henkilostostd (94,5 % vuonna 2009).
Koulutuksen kattavuutta voidaan edelleen pitda hyvana verrattuna koko valtiosektorin
tunnuslukuun 29,8 %. Koulutuspaivia kertyi 2,1 paivaa henkildtyévuotta kohden (1 pv/htv
vuonna 2009). Koulutuspdivien maarda voidaan pitdd riittdvana, koska kanslian
kehittamislinjausten mukaisesti tydssa oppimisella on muodollista koulutusta suurempi
merkitys osaamisen kehittymiselle ja koska koko valtionhallinnon vastaava tunnusluku oli
2,3 paivaa/htv.

Koulutukseen ja kehittdmiseen kaytettiin henkilotyévuotta kohden laskettuna 961 euroa (702
€/htv vuonna 2009), mika on 36,9 % enemman kuin vuonna 2009. Tulosta voidaan pitaa
kohtuullisena, koska valtionhallinnon keskiarvo oli 868 euroa/htv.

Koulutustasoindeksia (4,7) voidaan kanslian toimintaan ja valtionhallinnon keskiarvoonkin
(5,1) suhteutettuna pitaa riittavana.

Koulutukseen kaytetty tydaika oli 0,8 % kokonaistyOajasta (2009: 0,3 %). Tulosta ja
kehitysta voidaan pitéaa hyvana koko valtionhallinnon tunnusluvun ollessa 0,9 %.

17



Tavoite 2. Tavoite- ja kehityskeskusteluja kehitetdan selkedmmaksi toiminnan ohjauksen ja
palautteen antamisen valineeksi.

Mittari; tavoite- ja kehityskeskustelujen kattavuus, tyytyvaisyys kaytyihin keskusteluihin
(henkilostébarometri)

Toteuma: Vuonna 2010 kehityskeskusteluja kayneiden henkildiden osuus vuoden lopun
henkilostésta oli 90 % (2009: 94,1 %). Kehityskeskusteluja ei ole kayty lahinn& johtavien
virkamiesten ja uusien tyontekijdiden kanssa, mutta muilta osin keskustelut kattavat koko
henkildston.

Tavoite- ja kehityskeskustelukoulutusta on vuosittain annettu esimiehille ja koko
henkildstolle. Vuonna 2010 toteutetun henkilostdbarometrin mukaan keskustelut on paéosin
koettu hyodyllisiksi ja tarpeellisiksi (keskiarvo 3,07/5,00).

Tavoite 3. Henkiloston jaksamisesta pidetdan huolta. Kuntoutustoimintaa jatketaan ja
yhteistyota tytterveyshuollon kanssa tehostetaan. Henkildstbbarometria kaytetaan yhtena
kehittamisvalineena.
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Mittarit: keski-ika, ikdjakauma, kuntoutukseen osallistuneiden Ikm ja osuus koko henkilostosta, tydtyyty-
vaisyysindeksi, laht6- ja tulovaihtuvuus, tyokyvyttdémyyselédkkeelle siirtyneet %, sairauspoissaolot pv/htv,

tyoterveyshuolto €/htv

Toteuma: Henkildstdn keski-idan vuosittain noustessa (2010: 47,0 vuotta ja 2009: 45,8 vuotta
kanslia on nahnyt tarkeéaksi huolehtia henkiléstonsd jaksamisesta. Kanslia on jarjestanyt
omia kuntoremontteja kolme Kkertaa. Niihin on osallistunut yhteensa 22 henkilGa.
Kertomusvuonna ei aloitettu uusia kuntoremontteja, mutta kuntoremontin jalkeiseen
jatkoseurantaan eli ns. terveystreffeille osallistui 5 henkil6d eli 7,1 % vuoden lopun
henkilomaarasta (19,2 % vuonna 2009). Yksilollistd kuntoutusta on hankittu yhteistydssa
tyodterveyshuollon kanssa sité tarvitseville.

Vuonna 2010 toteutetun henkiléstébarometrin tulosten mukaan arvioituna tyotyytyvaisyys
kansliassa on hivenen laskenut. Kokonaistyotyytyvaisyys oli 3,35 ja edellisessa
mittauksessa 3,54. Kyselyyn vastanneiden maaré oli laskenut merkittavasti edellisesta
vastauskerrasta eli 83,1 prosentista 60,0 prosenttiin. Vastausprosentin alhaisuudesta
johtuen kysely toistetaan jo vuonna 2011.

Tyokyvyttomyyselakkeille siirtymisid ei ollut. Léhtd- ja tulovaihtuvuuden tunnusluvut
pienenivat merkittavasti edellisesta vuodesta.

Sairauspoissaolotapausten maara on laskenut 7,4 %, mutta poissaolopédivien maaré sen
sijaan on kasvanut 17,8 %. Lyhyiden 1-2 paivaa kestavien sairauspoissaolojen maara on
vahentynyt merkittdvasti. Pidempien poissaolojen osuuden kasvu on nostanut
sairauspoissaolopaivien lukumaaraé/htv, joka oli 8,4 (7,0/htv vuonna 2009 ja 6,5/htv vuonna
2008), ja sekin on edelleen huomattavasti valtion keskiarvoa (9,7) pienempi.

Tyo6terveyshuollon kustannukset ovat kasvaneet merkittdvasti eli 55,4 % edellisesta
vuodesta. Tyoterveyshuollon kustannukset ennen Kelan maksamia ty6terveyshuollon
kustannusten korvauksia olivat 1 097 €/htv (706 €/htv vuonna 2009 ja 654 €/htv vuonna
2008). Erityisesti tyoterveyshuollon kustannuksia kasvattaa Kultarannan palveluntuottajan
vaihdos. Uuden asiakkuuden alkaessa tehtiin Kultarannassa laajat tyOpaikkaselvitykset ja
tyoterveystarkastukset koko Kultarannan henkildstélle.



1.6 Tilinpaatésanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Tasavallan presidentin ja tasavallan presidentin kanslian rahoitus tulee kokonaisuudessaan
talousarvion kautta.

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Tasavallan presidentin kanslian toimintamenot

Vuoden 2009 talousarviossa tasavallan presidentin kanslian toimintamenomadaararaha
muutettiin nettobudjetoiduksi. Vuonna 2010 nettobudjetoitavia tuloja kertyi 0,067 miljoonaa
euroa (2009: 0,077 miljoonaa euroa). Tarkemmin nettobudjetoituja tuloja ja niiden kertymia
on analysoitu kohdassa 1.6.3.

Toimintamaararahaa siirtyi vuodelta 2009 0,26 miljoonaa euroa ja vuodelle 2011 toiminta-
menomaararahaa siirtyi 0,091 miljoonaa euroa.

Toimintamenomaararahan bruttokayttdé vuonna 2010 oli 8,08 miljoonaa euroa. Vuonna 2009
toimintamenomaararahan bruttokayttd oli 7,77 miljoonaa euroa. N&in ollen kanslian
toimintaan kaytetyn toimintamenomadararahan maara kasvoi vuoden 2009 ja samalla myos
vuoden 2008 tasosta 0,3 miljoonalla eurolla.

Tasavallan presidentin kanslian perusparannusmaararahat

Tasavallan presidentin kanslian toimitilojen perusparannukseen osoitettuja maararahoja
siirtyi vuodelta 2009 1,44 miljoonaa euroa. Vuonna 2010 perusparannusmaararahaa oli
yhteensd kaytettavissd 4,44 miljoonaa euroa, josta kaytettin 1,85 miljoonaa euroa ja
vuodelle 2011 siirrettin 2,59 miljoonaa euroa. Edellisena tilikautena perusparannus-
maararahan kaytté oli 1,82 miljoonaa euroa. Presidentinlinnan perusparannushankkeen
k&ynnistymisen siirtyminen arvioitua pidemmalle on toistaiseksi vuosittain kasvattanut
siirtyvien perusparannusmaarérahojen maaraa. Presidentinlinna on kuitenkin suojeltu
arvokohde, jonka perusparannuksen huolelliseen etukéateissuunnitteluun ja tarvittavien
lahtotietojen kartoittamiseen on panostettava.

Muut maararahat

Tasavallan presidentin edustusrahan ja kayttovarojen kayttd on edellisvuosien tasolla.

Elékkeella olevien presidenttien kayttoon osoitetuista palveluista aiheutuneet menot ovat
vuodesta 2008 alkaen vuosittain kasvaneet. Kasvu johtuu erityisesti eldkkeella olevien
presidenttien lisddntyneen kansainvalisen ndkyvyyden aiheuttamasta turvallisuus-
palvelutarpeen kasvusta. Vuoden 2010 kolmannessa listalousarviossa maararahaan
myonnettiin lisdysta 0,1 miljoonaa euroa ja m&ararahaa oli yhteensd kaytettavissa 0,37
miljoonaa euroa. Maardrahaa kaytettin 0,30 miljoonaa euroa ja edellisend vuonna 0,25
miljoonaa euroa.

Vuoden 2010 talousarviossa pdaaluokkaan 'Tasavallan presidentti on budjetoitu 2,85
miljoonaa euroa madardrahaa, joka on kaytettdvissa niihin tasavallan presidentin tai
tasavallan presidentin kanslian toiminnasta aiheutuviin kuluihin, jotka ovat aiheutuneet
valtio- ja virallisista vierailuista seka tydvierailuista ja kokousmatkoista (Suomeen ja
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ulkomaille). Tarkasteluvuonna maarérahaa kaytettiin 2,47 miljoonaa euroa ja vuonna 2009
2,09 miljoonaa euroa.

Vuoden 2010 neljannessd lisatalousarviossa arvonlisdveromenoihin  budjetoituun

arviomaararahaan myonnettiin lisdystd 0,2 miljoonaa euroa. Maarédrahaa oli yhteensa
kaytettavissa 1,2 miljoonaa euroa.

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot ja muut tuotot

Toiminnan tuotot ovat pienehkdja ja koostuvat padasiassa kanslian tiloissa sijaitsevien
asuntojen vuokrista sek& Kultarannan huvilatilan myyntituotoista. Lisaksi niihin siséaltyy
kaytetyn kayttbomaisuuden myynnin yhteydessa tuloutettuja myyntivoittoja.

Tuottoja kertyi kertomusvuonna 67 328 euroa, mika on 9 392 euroa vahemman kuin vuonna
2009. Vahennys johtuu l&hinna Kkayttbomaisuuden myynnistd saatujen tuottojen
pienenemisestd. Edellisend tilikautena kayttbomaisuuden myyntituottoja kertyi muun
muassa kanslian autojen vaihdoista.

Toiminnan kulut

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut kasvoivat 5,2 % (577 162 euroa)
vuodesta 2009. Kasvu johtui pddosin yleisesta kustannustason noususta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty valtion talousarvion mukaisesti maararahojen kaytto
tuotto- ja kululaskelman mukaisiin toiminnan kuluihin. Toiminnan kulut eivat sisalla
investointiluonteisia menoja, joita tarkastellaan taseen tarkastelun yhteydessd kohdassa
1.6.4.
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Taulukko 20: Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut momenteittain 2008-2010

Muutos Muutos
2010 2009 2008 2009 - 2009 -
2010 2010 %
Aineet ja tarvikkeet 885 801 820 820 812045 64981 7.9
Henkilstokulut 4901703 4839780 4685337 61923 1,3
Toimintameno- Vuokrat 177 026 164 737 151 367 12 289 75
méaararaha Palvelujen ostot 1712804 1507449 1430778 205355 13,6
Muut kulut 267 458 286 744 2590964 -19 286 -6,7
Sisaiset kulut 45 000 45 000 0,0
U Dt FEE 7989792 7619530 7339491 370 262 4,9
yhteenséa
Aineet ja tarvikkeet 55 20 120 4063 -20065 -99,7
Henkilostokulut 0 0,0
Perusparannus-
mAararaha Vuokrat 28 0 0,0
Palvelujen ostot 220 777 181 355 -557 -71,7
Muut kulut 1200 1200 0,0
PTG 1475 20897 185446 -19422  -92,9
yhteensa
Aineet ja tarvikkeet 164 635 164 672 106 047 37 0,0
Henkilstokulut 23373 16 744 45 029 6629 39,6
Vierailu-
maararaha Vuokrat 86 109 67 279 44330 18830 28,0
Palvelujen ostot 549 331 439 678 306 061 109 653 24,9
Muut kulut 1646284 1459908 1595689 186376 12,8
Vierailumaararaha yhteensa 2 469 732 2148281 2097156 321451 15,0
Aineet ja tarvikkeet 110 268 103 885 95 766 6 383 6,1
Muu Henkiléstokulut 150 015 158 680 153840  -8665 5,5
talousarvio- Vuokrat 40 577 31 400 36 379 9177 29,2
rahoitus Palvelujen ostot 178 268 176 524 128 325 1744 1,0
Muut kulut 177 849 117 277 92116 60572 51,6
I BSOS 656977 587766 506426 69211 11,8
yhteenséa
. Henkildstokulut -
Toiminnan lomapalkkavelan muutos 20272 120 050 19046 -140322 -1169
kulut, jotka ei ) e
talous- Valmistus omaan kayttdon -274 750 0 0,0
arviomenoja Poistot 668 784 692 802 649 491  -24 018 -3,5
Toiminnan kulut, jotkaei 648512 812852 393787 -164340  -20,2
talousarviomenoja yhteensa
Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan 11766 488 11189326 10522 306 577 162 5.2

kulut yhteensa

21



Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — Toimintamenomaararahan kaytto

Toimintamenomaararahalla rahoitetussa toiminnassa toiminnan kulujen kasvua on
tapahtunut I&hinn& aine- ja tarvikehankinnoissa seka palvelujen ostoissa. Lisaykset johtuvat
osin toiminnan kehittdmisesta johtuvista, paaosin kertaluonteisista hankinnoista ja osin
tiettyjen palvelujen (mm. IT-palvelut) siirtdmisesta ulkopuolisen palveluntuottajan
hoidettaviksi. Myds vuokrissa on tapahtunut vahaistd kasvua, joka aiheutuu henkildston
kayttoon lahinna sosiaalitilaksi vuokratusta lisatilasta.

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — Vierailumaararahan kaytto

Vierailumaararahalla rahoitetaan valtio- ja virallisista vierailuista seka tyovierailuista ja
kokousmatkoista (Suomeen ja ulkomaille) aiheutuneita kuluja. Muun muassa aine- ja
tarvikehankintoihin sekd palvelujen ostoihin siséltyy vierailuihin liittyvien tilaisuuksien
jarjestamisesta aiheutuneita kuluja. Muut kulut ovat I&hes kokonaan vierailuista aiheutuvia
matkakuluja.

Vierailumaararahalla rahoitetun toiminnan kuluissa on tapahtunut kasvua lahinna palvelujen
ostoissa ja muissa kuluissa. Ulos suuntautuvien vierailujen osalta kasvua on tapahtunut
etenkin muissa kuluissa. Kulujen kasvuun on vaikuttanut toteutettujen matkojen pituus,
matkakohde ja matkan tekninen toteutus. Sisaan tulevissa vierailussa kulujen maéaraa on
lisannyt vierailujen maaran kasvu, joka ndkyy muun muassa lisdantyneind kuljetus- ja
tarjoilupalvelujen ostoina.

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — Muun talousarviorahoituksen kaytt6

Perusparannusmaararahaa kaytetaan padosin kansallis- tai kdyttbomaisuutena aktivoitaviin
investointiluonteisiin hankintoihin ja siksi toiminnan kuluihin ei juurikaan sisélly ko.
maararahasta maksettuja kuluja.

Muulla talousarviorahoituksella rahoitetun toiminnan kuluissa on tapahtunut kasvua 11,8
prosenttia. Vuokrat ovat kasvaneet 29,2 prosenttia ja muut kulut 51,6 prosenttia. Kulujen
kasvu aiheutuu lahes yksinomaan elékkeelld olevien presidenttien kayttdon osoitetusta
maararahasta maksettujen kulujen kasvusta.

Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan kulut — Ei talousarviomenot

Poistot muodostavat suurimman osan niista tuotto- ja kululaskelmaan siséltyvista toiminnan
kuluista, jotka eivat ole talousarviomenoja.

Vuonna 2008 rivilla 'Valmistus omaan kayttéon’ nakyvat kiinteistbjen perusparannus- ja
uudisrakentamishankkeista syntyneiden kulujen siirrot keskeneréisiin hankkeisiin tai
valmiiseen kansallis-/kayttdomaisuuteen. Vuodesta 2009 lahtien vastaavat menot on kirjattu
suoraan kansallis- tai kayttbomaisuuteen.

Kiinteistdomenot

Kiinteistomenot (taulukko 22) eivat sisélla investointiluonteisia perusparannuksia eivatka
kiinteistonhoitotehtavissa toimivien palkkoja. Kiinteistbmenot sisaltavat muun muassa
kiinteistojen lammityksestd, sahkosta, vuosikorjauksista, ymparistonhoidosta, siivouksesta ja
kiinteistoturvallisuuden yllapidosta aiheutuneet menot.
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Kanslian hallinnoimien kiinteistdjen vanhenevasta rakennuskannasta aiheutuvat, vuosittain
lisdantyvat  vuosikorjaustarpeet ovat viime vuosina  kasvattaneet vuosittaisia
kiinteistomenoja. Kertomusvuonna kiinteistbmenot ovat edellisen vuoden tasolla.
Kiinteistokohtaisissa menoissa sen sijaan on merkittavidkin muutoksia, mitk& osin
aiheutuvat muutoksista menojen Kiinteistokohtaisessa kohdentamisessa. Kultarannan
kiinteistbmenoja vuonna 2009 lisasivat myo6s Kivilinnassa tapahtuneen vesivahingon
vaatimat melko mittavat korjaustydt sekd alueen valaistuksen ajanmukaistaminen.
Méantyniemessa tehtiin vuonna 2009 erityisesti talotekniikkaan liittyvia yllapito- ja huoltotdita.

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu kiinteistdjen vyllapidosta ja vuosikorjauksista
aiheutuneita kuluja.

Taulukko 21: Kiinteistdjen LVIS- ja ymparistonhoitokustannukset sekd muut kiinteistomenot
vuosina 2008-2010 (Lahde: Intime)

2010 2009 2008
Presidentinlinna 558 890 357 450 286 591
Méntyniemi 316 619 423 709 241 280
Kultaranta 190 475 257 642 168 700
Jakamaton/yhteinen 57 901 64 066 127 200
Yhteensa 1123885 1102 867 823 771

1.6.4 Tase

Kansallis- ja kayttbomaisuus: Kansallisomaisuuden tasearvo kasvoi 1,61 miljoonalla eurolla.
Tasearvon nousu johtuu Kultarannan ja Presidentinlinnan peruskorjaushankkeiden ja
Kultarannan uudisrakentamisen aiheuttamista lisdyksistd. Kyseiset hankkeet sisaltyvat
Presidentinlinnan ja Kultarannan perusparannuksen osalta keskeneraisiin hankkeisiin.
Kayttbomaisuuden tasearvo laski 0,33 miljoonalla eurolla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kansallis- ja kayttdomaisuushankinnat 2009-2010
momenteittain, omaisuuden poistot ja arvo tilikauden alussa ja lopussa.

Taulukko 22: Kansallis- ja kayttomaisuushankinnat (1 000 €) ja omaisuuden arvo (1 000 €)
tilikauden alussa ja lopussa 2009-2010 (Lahde: Intime)

Kansallisomaisuus Kayttbomaisuus
2010 2009 2010 2009
Jaannosarvo 1.1. 19 614 18 351 3209 3202
Hankinnat momenteittain:
Toimintamenomaararaha 88 154
Perusparannusmaararaha 1801 1446 51 353
Muu talousarviorahoitus 10
Lisdykset yhteensa 1801 1446
Tilikauden poistot -188 -183 -480 -510
Jaannosarvo 31.12. 21 227 19 614 2 868 3209

Lyhytaikaiset saamiset: Lyhytaikaisten saamisten maaraa vaheni 0,026 miljoonalla eurolla.

Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat: Tasearvo kasvoi 0,006 miljoonalla eurolla.
Lyhytaikainen vieras pdadoma: Lyhytaikainen vieras paaoma kasvoi 0,32 miljoonalla eurolla
ostovelkojen kasvun ollessa 0,33 miljoonaa euroa.
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1.7 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma
Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Tasavallan presidentin kanslian sisaistad valvontaa koskevat yleiset maaraykset on annettu
tasavallan presidentin kanslian taloussdannén kohdassa 1.3 (Yleiset méaraykset sisdisesta
valvonnasta). Sisdisen valvonnan vastuut on maaritelty taloussd&nntn samassa kohdassa.
Viraston johto vastaa sisdisestd valvonnasta ja sen jarjestdmisestd. Kertomusvuonna ei
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan maarittdmiseksi kaytetty arviointikehikkoa.

Sisaisen valvonnan menettelyt ja riskienhallinta

Valvontatoimenpiteitd on kehitetty esimiestydskentelya ja sen ohjausta kehittamalla.
Havaittuihin puutteisiin ja johdon tietoon tulevaan ohjeiden vastaiseen kayttaytymiseen
puututaan joka kerta. TyOpaikkaselvitys riskienarviointeineen tehtiin kertomusvuonna
Kultarannassa. Riskienarviointia ja -tunnistamista on kuitenkin selkeasti edelleen
kehitettava.

Riskeja on arvioitu osana johtamista, ja riskienhallintatoimia on tehty mm. vahvistamalla
kriittisia palveluita yhteistyolla palveluntuottajan kanssa (IT-palvelut, palkkahallinto,
tilapdisen henkiléston hankinta). Kumppanuuksien luominen ja tiivistynyt yhteistyo
valtionhallinnon yksikdiden kanssa on myds parantanut riskienhallintaa. Vuosi sitten
tehdyssa arvioinnissa todettiin, ettd osaamisen kehittdmiseen on Kiinnitettava jatkossa
huomiota, mikd nakyy jo taman vuoden koulutuspanostuksissa.

Kustannustietoisuutta ja maararahojen seurantaa on vuosi sitten tehdyn arvioinnin mukaan
kehitettava. Myos tavoitteiden asettamisen selkeys ei toteutunut kattavasti kansliassa ja sita
on kehitettdva. Tyojarjestys ja vastuut kaipaavat myos paivittdmista ja selkiyttamista.
Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi- ja vahvistuslausuma
Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty kertomusvuoden aikana osana
johtamisjarjestelméda ja esimiesty6td. Aiemmin todettujen riskien poistamista ja
vahentamista jatkettiin. Myos hallinnollisen ohjeistuksen kehittamisella on pyritty
varmistamaan toiminnan saannéstenmukaisuus, tehokkuus ja taloudellisuus.
Sisdiseen valvontaan liittyvien menettelyjen perusteella voidaan todeta, ettéd siséinen
valvonta ja riskienhallinta tayttavat melko hyvin talousarvioasetuksessa saadetyt
vaatimukset.

1.8 Arviointien tulokset
Kertomusvuonna ei ole tehty tasavallan presidentin kansliaa ja sen toimintaa koskevia
tuloksellisuuden ja toiminnan vaikuttavuuden kokonaisarviointeja.

1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Toimintavuoden aikana ei paljastunut vaarinkaytoksia.



2. Talousarvion toteumalaskelma

Tasavallan presidentin kanslian talousarvion toteutumalaskelma
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Talousarvio

Vertailu

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tlllggggtos 2010 Tlllggi\gtos Tilinpaatos - Tote;;uma
(TA + LTA:) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 4 668,38 5623,10 5623,10 0,00 100,00
11.04.01. Arvonlisavero 4 668,38 5623,10 5623,10 0,00 100,00
12. Sekalaiset tulot 30,88 57 650,00 57 650,00 0,00 100,00
Menorastien ja siirrettyjen
12.39.04. madrarahojen peruutukset 0,00 57 650,00 57 650,00 0,00 100,00
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 30,88 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuloarviotilit yhteensa 4 699,26 63 273,10 63 273,10 0,00 100,00
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Talousarvion 2010

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Talousarvio maararahojen Vertailu
Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos 2010 it Tilinpéatés  Talousarvio Edellisilt Kaytto Siirrett
madrarahalaji 2009 . KAVto Sliinte 2010 - T Kavtettavissa 2010 EY
TA + LTA't ytto . aytettavissa vuonna
‘ ) vommazop  Seuraavalle Tiinpadios | WOSI8 ygnnazorg o (pl.  Seuradvale
Y peruutukset)
22. Tasavallan presidentti 12 392 848,24 15623 000,00 12402 402,14 2678 444,06 15080 846,20 542 153,80 1458519,10 12 305519,10 9627 075,04 2678 444,06
22.01.01. Presidentin palkkio ja edustusrahat 296 397,91 297 000,00 297 000,00 297 000,00 0,00
(kiinte& méaéararaha)
22.01.02. Presidentin kayttovarat (kiintea 48 265,94 59 000,00 58 813,96 58 813,96 186,04
maéraraha)
Vierailuista ja kokousmatkoista
22.01.20. aiheutuvat menot (arviomadréraha) 2 092 881,80 2 850 000,00 247011131 2470111,31 379 888,69
Tasavallan presidentin kanslian
22.02.01. toimintamenot (siirtoméararaha 2 v) 7 339 000,00 7 847 000,00 7 756 075,56 90 924,44 7 847 000,00 0,00 256 092,02 8103092,02 8012167,58 90 924,44
22.02.02. Elakkeella olevien presidenttien menot 253 499,81 370 000,00 301 163,11 30116311 68 836,89
(kiinted méaararaha)
22.02.29. Arvonlisdveromenot (arvioméaaraha) 1062 802,78 1 200 000,00 1106 757,82 1106 757,82 93 242,18
22.02.75. Perusparannukset (siirtoméaréraha 3 v) 1 300 000,00 3 000 000,00 412 480,38 2587 519,62 3000 000,00 0,00 144106551 444106551 185354589 2587519,62
28. Valtiovarainministerion hallinnonala 109 200,00 102 800,00 0,00 102 800,00 102 800,00 0,00 57 650,00 160 450,00 0,00 102 800,00
Euroopan unionin osallistuminen
28.60.20. matkakustannusten korvauksiin 109 200,00 57 650,00 57 650,00 0,00
(siirtomaararaha 2 v)
Euroopan unionin osallistuminen
28.60.20.22. matkakustannusten korvauksiin 109 200,00 57 650,00 57 650,00 0,00
(siirtomaararaha 2 v)
Euroopan unionin osallistuminen
28.92.20 matkamenojen korvauksiin 102 800,00 0,00 102 800,00 102 800,00 0,00 102 800,00 0,00 102 800,00
(siirtomaararaha 2 v)
Euroopan unionin osallistuminen
28.92.20.22. matkamenojen korvauksiin 102 800,00 0,00 102 800,00 102 800,00 0,00 102 800,00 0,00 102 800,00
(siirtomaararaha 2 v)
Méaararahatilit yhteensa 12 502 048,24 15725800,00 12402402,14 2781 244,06 15183 646,20 542 153,80 1516 169,10 12465 969,10 9627 075,04 2 781 244,06



3. Tuotto- ja kululaskelma

Tasavallan presidentin kanslian tuotto- ja kululaskelma

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkildstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot
Sisaiset kulut

JAAMA |
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
SATUNNAISET TUOTOT JA
KULUT
Satunnaiset tuotot

JAAMA 1I

JAAMA 1

1.1.2010 - 31.12.2010

6 618,79
38 380,36
22 329,16

1160 759,49
5054 819,92
303 711,90
2440 623,40
2092 790,09
668 783,52
45 000,00

3,46
-1 295,54

87,06

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA

MAKSUISTA
Perityt arvonliséverot
Suoritetut arvonliséverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/
KULUJAAMA

5623,10

-1106 757,82

67 328,31

-11 766 488,32

-11 699 160,01

-1 292,08

87,06

-11 700 365,03

-11 700 365,03

-1101 134,72
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1.1.2009 - 31.12.2009

32 433,27
44 286,63

1109 497,63
5135 254,53
263 416,10
2124 428,21
1863 928,85
692 801,80

-423,98

99,25

4 668,38
-1 062 802,78

76 719,90

-11 189 327,12

-11 112 607,22

-423,98

99,25

-11 112 931,95

-11 112 931,95

-1 058 134,40

-12 801 499,75

-12 171 066.35
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4. Tase

Tasavallan presidentin kanslian tase

31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
KANSALLISOMAISUUS

Rakennusmaa- ja vesialueet 3618 792,13 3618 792,13

Rakennukset 14 396 643,86 12 108 064,82

Muu kansallisomaisuus 76 471,24 76 471,24

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat 3135353,65 21227 260,88 3810642,77 19613 970,96

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset
Rakennelmat
Koneet ja laitteet
Kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA

VAIHTO- JA
RAHOITUSOMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA
MUUT RAHOITUSVARAT

Kassatilit

VAIHTO- JA
RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

21 200,65 21 200,65 31524,43 31 524,43
26 231,06
344 749,24 329 938,02
2 041 369,61 2403 795,73
73 602,02 32 259,06
360 847,36 41 378,73
2 846 799,29 370228,64 3177600,18
2 867 999,94 3209 124,61
1 069,06 4 795,36
279291
1 998,69 3716,45
22 574,00 25 641,75 39 991,00 51 295,72
11 000,50 11 000,50 4 830,30 4 830,30
36 642,25 56 126,02

24 131 903,07

22 879 221,59



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998

Edellisten tilikausien pddoman

muutos
Paaoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujagama

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Tilivirastojen valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2010

10 033 175,50

11 255 442,52
13 735 628,83
-12 801 499,75

22 222 747,10
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31.12.2009

10 033 175,50

10 301 542,83
13 124 966,04
-12 171 066,35

21 288 618,02

987 386,48 659 381,89

102 221,55 97 261,19

152 675,30 148 316,28

666 872,64 1909 155,97 685 644,21 1590 603,57
1909 155,97 1590 603,57

24 131 903,07

22 879 221,59



5. Liitetiedot

Liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatos on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen seka
tilinpaatoksen laadintaa koskevien maaraysten seka valtiovarainministerion ja Valtiokonttorin
ohjeiden mukaisesti.

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion
toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

- ei ilmoitettavaa

2) Valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat sekéa
muut sitoumukset Suomen rahaksi

- TPK:lla ei ollut 31.12.2010 ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia.

3) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét seka
erityisesti niissa tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujadman seka
taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

- Ei ilmoitettavaa

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot seka virheiden
korjaukset, jos ne eivat ole merkitykseltdan vahaisia

- Ei ilmoitettavaa

5) Selvitys edellista vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia tilinpaatésvuoden
tietojen kanssa

- Tuotto- ja kululaskelman seké taseen tarkastelun yhteydessa on selvitetty toiminnassa
tapahtuneiden muutosten, perusparannus- ja peruskorjaushankkeiden seka muuttuneiden
kirjausmenettelyiden aiheuttamia muutoksia naiden laskelmien sisaltéon.

6) Selvitys tilinpaatdsvuoden jalkeisista olennaisimmista tapahtumista siltd osin kuin niité ei
iimoiteta toimintakertomuksessa

- Ei ilmoitettavaa

30



Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot
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Talousarvion n maararahojen

Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot

Momentin numero ja nimi .
Talousarvio Vertailu Kaytts
Tilinpaatos i Tilinpaatos Talousarvio fire ayto i
2809 T AZOig At) kaytto seu?;:\c/)alle 2810 - Evcfjeolgﬁltga e seilllgae\tlgllle
+LTAY)  vuonna 2010 Tilinpazts . vuonna 2010 (pl.
atos
vuodelle p siirtyneet peruutukset) vuodelle
i2'02.'01' Tasavallan presidentin - g womenot  7415748,27  7947000,00 7 823 494,39 7914 418,83 8 079 586,41
anslian toimintamenot

Bruttotulot 76 748,27 100 000,00 67 418,83 67 418,83 67 418,83

Nettomenot 7 339 000,00 7 847 000,00 7 756 075,56 90 924,44 7 847 000,00 0,00 256 092,02 8 103 092,02 8 012 167,58 90 924,44



Liite 3: Arviomaaréarahojen ylitykset

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole arviomaararahojen ylityksia.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Peruutettu
Tilijaottelu  Yhteensa
28 Valtiovarainministerion hallinnonala 57 650,00
Vuosi 2009 57 650,00
28.60.20.22. Euroopan unionin osallistuminen matkakustannusten 57 650,00
korvauksiin (siirtomaararaha 2 v)
Paaluokat yhteensa 57 650,00
Vuosi 2009 57 650,00
Liite 5: Henkilostdokulujen erittely
2010 2009
Henkilostokulut 4 146 609,03 4184 961,92
Palkat ja palkkiot
Tulosperusteiset erat 4162 991,24 4080 245,47
Lomapalkkavelan muutos -16 382,21 104 716,45
Henkilésivukulut 908 210,89 950 292,61
Elakekulut 797 077,05 786 341,22
Muut henkildsivukulut 111 133,84 163 951,39
Yhteensa 5054 819,92 5135 254,53
Johdon palkat ja palkkiot, josta 219 918,40 227 064,36
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 3 892,06 3 538,88
Johto 480,00 480,00
Muu henkildsto 3412,06 3 058,88
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Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niilden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu yhdenmukaisin periaattein taloudellisen kayttéian mukaisina
tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta. Jaanndsarvo poistoajan lopussa on nolla. Poistojen tekeminen
aloitetaan kayttdonottokuukaudesta.

Verotusarvoon arvostetuista kansallisomaisuuteen kuuluvista rakennuksista ei tehda poistoja.
Uudisrakennuksista ja perusparannushankkeista tehdaan aina suunnitelman mukaiset poistot.

Taideteoksista ei tehda poistoja.

Véahaiset omaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 5000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi. Ennen vuotta
2008 ei-vahaisen omaisuushankinnan alaraja oli 1 000 euroa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat muuttuneet varainhoitovuoden aikana. Poistosuunnitelmaan
on lisatty omaisuusryhmien 1029, 1229 ja 1289 poistosuunnitelmat.

Suunnitelman mukaiset poistoajat

. . Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jaannos-
Omaisuusryhma . : arvo
menetelma vuotta poisto % €
KANSALLISOMAISUUS
102 Rakennukset
1020-1021 Rakennukset, arvostettu verotusarvoon ei tehda poistoja
1020-1022 Uudisrakennukset ja perusparannushankkeet  tasapoisto 40 2,5 0
1029 Muut rakennukset tasapoisto 20 5 0
108 Muu kansallisomaisuus ei tehda poistoja
KAYTTOOMAISUUS
Aineettomat hyddykkeet
112 Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20 0
Aineelliset hyddykkeet
122 Rakennukset
1229 Muut rakennukset (rakennusten peruskorjaus) tasapoisto 5 20 0
123 Rakennelmat tasapoisto 15 6,67 0
125 - 126 Koneet ja laitteet
Autot ja muut maakuljetusvalineet 10
1250 (panssaroidut) tasapoisto 10 0
Autot ja muut maakuljetusvalineet (muut 4
1250 autot) tasapoisto 25 0
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvalineet tasapoisto 15 6,67 0
1254 Kevyet tyokoneet tasapoisto 7 14,29 0
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoisto 3 33,33 0
1256 Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 3 33,33 0
1257 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet tasapoisto 3 33,33 0
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 3 33,33 0
0
127 Kalusteet tasapoisto 5 20

128 Muut aineelliset hyodykkeet
1280 Taide-esineet ei tehda poistoja
1289 Muut aineelliset hyddykkeet tasapoisto 10 10 0



Liite 7: Kansallis- ja kayttdoomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

KANSALLISOMAISUUS

34

Aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja

Rakennusmaa Muu kansallis- keskeneraiset

- javesialueet  Rakennukset omaisuus hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 3618 792,13 13768 452,03 76 471,24 3810642,77 21274 358,17
Lisaykset 0,00 2 476 612,66 0,00 479 986,45 2 956 599,11
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 -1 155 275,57 -1 155 275,57
Hankintameno 31.12.2010 3618 792,13 16 245 064,69 76 471,24 3135 353,65 23 075 681,71
Kertyneet poistot 1.1.2010 0,00 1660 387,21 0,00 0,00 1660 387,21
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset
poistot 0,00 188 033,62 0,00 0,00 188 033,62
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat
poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2010 0,00 1848 420,83 0,00 0,00 1848 420,83
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 3618 792,13 14 396 643,86 76 471,24 3135 353,65 21227 260,88
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Liite 7: Kansallis- ja kayttdomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot (jatkuu)

KAYTTOOMAISUUS
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat
oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 72 219,44 72 219,44
Lisaykset 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2010 72 219,44 72 219,44
Kertyneet poistot 1.1.2010 40 695,01 40 695,01
Véahennysten kertyneet
poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 10 323,78 10 323,78
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2010 51 018,79 51 018,79
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 21 200,65 21 200,65
Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut
Muut ja
Koneet ja aineelliset  keskeneréiset

Rakennukset Rakennelmat laitteet Kalusteet  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 0,00 63421999 3794139,34 16152534  41378,73 370 228,64 5001 492,04
Lisaykset 26 675,65 57 411,57 43 056,00 57 827,30 324 883,35 0,00 509 853,87
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -370 228,64 -370 228,64
Hankintameno 31.12.2010 26 675,65 691631,56 383719534 219352,64 366 262,08 0,00 5141 117,27
Kertyneet poistot 1.1.2010 0,00 304281,97 1390343,61 129 266,28 0,00 0,00 1823 891,86
Véhennysten kertyneet
poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 444,59 42 600,35 405 482,12 16 484,34 5414,72 0,00 470 426,12
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2010 44459 346 882,32 179582573 145 750,62 5414,72 0,00 2294 317,98
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2010 26 231,06 344749,24 2041369,61 73602,02 360 847,36 0,00 2846 799,29



Liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

) Muutos
Rahoitustuotot 2010 2009 2010 -2009
Korot euromaaraisista saamisista 3,46 0,00 3,46
Rahoitustuotot yhteensa 3,46 0,00 3,46

. Muutos
Rahoituskulut 2010 2009 2010-2009
Korot euromaaraisista veloista 1163,22 98,98 1064,24
Muut rahoituskulut 132,32 325,00 -192,68
Rahoituskulut yhteensa 1 295,54 423,98 871,56
Netto -1 292,08 -423,98 -868,10

Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole talousarviotaloudesta mydnnettyja lainoja.

Liite 10: Arvopaperit ja oman paddaoman ehtoiset sijoitukset

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole arvopapereita eikd oman paaoman ehtoisia sijoituksia.

Liite 11: Taseen rahoituseréat ja velat
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31.12.2010 Vaihtuvakorkoiset Kiinteakorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli
1 5 5
vuosi vuotta vuotta 1vuosi vuotta vuotta
Vastaavien rahoituserat
Rahat, pankkisaamiset ja muut
rahoitusvarat 11 000,50 11 000,50
Yhteensa 11 000,50 11 000,50
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Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut vastuut

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole valtiontakauksia, valtiontakuita eikd muita vastuita.

Liite 13: Taseeseen sisdltyvat rahastoidut varat

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole taseeseen siséltyvié rahastoituja varoja.

Liite 14: Taseeseen sisaltymattdmat rahastoidut varat

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole taseeseen siséltymattémia rahastoituja varoja.

Liite 15: Velan muutokset

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole taseessa olevaa valtionvelkaa eik& ilmoitettavaa liitteeseen 15.

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Tasavallan presidentin kanslialla ei ole taseessa olevaa valtionvelkaa eiké ilmoitettavaa liitteeseen 16.

Liite 17: Oikeiden jariittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Tasavallan presidentin kanslian tilinpaatoksesta on annettu oikeat ja riittavat tiedot tilinpaatoslaskelmissa ja
niiden liitteissa sekéa toimintakertomuksessa.



6. Allekirjoitus

Tasavallan presidentin kanslian toimintakertomus ja tilinpaatés on hyvaksytty Helsingissa
15. paivana maaliskuuta 2011.

(J’ 3 L] 7
' .t C, & [ &)

Kansliapaallikkd Paivi Kairamo-Hella

-~

Linnanvouti Anne Puonti
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